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VISTO, el expediente N° 3695/15 correspondiente a la 7° Reunién
del Consejo Superior del afio 2015, y;

CONSIDERANDO:

Que, a través de lo actuado en el expediente indicado en el Visto, se
tramita la propuesta de creacién de la “Especializacién en Economia Social y
gestion de Entidades sin fines de lucro”, presentada por el Departamento de
Desarrollo Productivo y Tecnolégico;

Que, la propuesta fue tratada en reunién por la Comision de
Asuntos Académicos del Consejo Superior;

Que, asimismo fue evaluada por la Direccién de Posgrado y por la
Secretaria Académica de la Universidad;

Que, tiene como objetivos formar profesionales con competencias
académicas en los planos tedrico-conceptuales, de planificacién politica y
gerencial para proyectar, implementar, gestionar y evaluar las actividades de las
entidades de la Economia Social y las que comparten la no finalidad de lucro;

Que, asimismo se propone capacitar en metodologias de anélisis y
en las perspectivas actuales para la gestién de las Entidades de la Economia
Social, fomentar en el especialista un marco conceptual sobre la tematica con el
cual pueda avanzar en el desarrollo e investigacién en Economia Social, dotar a
los especialistas de herramientas para integrar equipos de trabajo
multidisciplinarios que elaboren, analicen y evalien las politicas publicas con
injerencia en el sector, en materia tanto de promocién e impulso como de control
y regulacion y formar especialistas con conocimientos tedricos y metodolégicos
para la planificacién y gestion de procesos en organizaciones sin fines de lucro;

Que, el proyecto incluye la fundamentacion, los objetivos, el perfil
del egresado, el marco nacional, disciplinar e institucional, los requisitos y
condiciones de ingreso, contenidos minimos, y grilla curricular;

Que, el mismo responde a los lineamientos académicos de la
Institucion;

Que en su 7° Reunion del Consejo Superior del afio 2015, este
cuerpo ha tratado el mencionado Plan de Estudios y no ha presentado
objeciones; :
Que es atributo del Consejo Superior resolver sobre el particular,
conforme lo establecido el Articulo 31, inciso f) del Estatuto de la Universidad
Nacional de Lantis;

Por ello;
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EL. CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Crear la “Especializacién en Economia Social y Gestién de
Entidades sin fines de lucro”, presentada por el Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnoldgico.

ARTICULO 2°: Aprobar el Plan de Estudios de la “Especializacién en Economia
Social y Gestion de Entidades sin fines de lucro”, conforme se detalla en el
Anexo de quince (15) fojas que forma parte de la presente Resolucién,

ARTICULOQ 3° Registrese, comuniquese. Cumplido, archivese,
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ANEXO

PLAN DE ESTUDIO DE LA ESPECIALIZACION EN ECONOMIA SOCIAL Y
GESTION DE ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO

1. IDENTIFICACION CURRICULAR DE LA CARRERA
1.1, Carrera
Especializacion en Economia Social y Gestién de Entidades Sin Fines de Lucro.

1.2 Denominacién del titulo a otorgar
Especialista en Economia Social y Gestién de Entidades Sin Fines de Lucro.

1.3 Fundamentacién de la Propuesta

1.3.1. Marco General

La carrera de Especializacién en Economia Social y Gestién de Entidades Sin Fines de
Lucro constituye una opcién de formacién de posgrado para profesionales orientados a
la direccién de entidades con finalidad social y gestion democratica, integrando el
marco tedrico-analitico de una visién transformadora del sistema socio-econémico, a
partir del concepto de economia social y mediante la aplicacién de las herramientas
necesarias para llevar a cabo su gestion,

En consonancia con los objetivos del Proyecto Institucional de la UNLa, la carrera se
concibe como parte componente de una visibn académica y politica integradora,
tendiente a la resolucién de problematicas locales y regionales de: generacién de
trabajo, fortalecimiento de las estructuras productivas y distribucién de recursos. Desde
esta vision se concibe a la formacién de profesionales especialistas, como una estrategia
que potencia a las entidades de la Economia Social y a través de las caracterfsticas
determinantes de estas, se las propone como unidades socio-econémicas capaces de dar
respuesta a las problematicas planteadas.

Las pequefias y medianas empresas gestionadas democréticamente, son generadoras de
empleo, especialmente autogestivo. Estas unidades econémicas tienen como finalidad la
conservacion de fuentes de trabajo. El mismo cardcter democratico y la conformacién
de amplios grupos de cooperacién e integracién, impulsa a una distribucion de recursos
tendiente a la equidad.

El anclaje local de estas entidades en conjunto con las relaciones y articulaciones que se
producen en su seno, favorecen la integracidn social en los territorios, condicién
necesaria para alcanzar mayores niveles de competitividad y competencia sistémica, con
base de construccién en las estructuras productivas regionales. De esta manera, se
transfiere un rol central a los actores de la sociedad civil para formular, de manera
conjunta y organizada, visiones y estrategias a implementar por las politicas ptblicas.
En el marco del creciente grado de complejidad y diversificacién de los procesos
sociales y econdmicos, actualmenle se encuentran en vigencia mas de 5.000 mutuales' y
mas de 30,000 cooperativas’, de las cuales, 24.483 son cooperativas de trabajo’. Muchas

'  http://www.inaes.gob.ar/?page_id=2837
hnp /www.inaes.gob.ar "’paue id=2839
* http:/www.inaes.gob,ar/?page id=2841 / /f
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de ellas se crearon en la dltima década y aglutinan a un minimo de seis trabajadores
cada una, siendo parte de la insercién productiva de mds de 145.000 personas,
favoreciendo la creacion de fuentes de ingreso genuinas y estimulando las précticas
democriticas en la economia. Es central para el correcto abordaje de la tematica,
reconocer la naturaleza social de los fenomenos econdémicos y productivos,
considerando a los mismos como parte de un sistema interrelacionado de procesos
sociales, econémicos y culturales. Los dirigentes y trabajadores de las entidades
cumplen funciones importantes en la sociedad actual, siendo fundamental que sus
miembros alcancen un nivel de formacién integral e interdisciplinaria permanente, que
favorezca una accion consecuente con la bisqueda de eficiencia propia del sector.
La iniciativa de formacién se propone contribuir a la produccién y distribucién de
conocimiento en la temdtica, tanto como respuesta a los problemas y necesidades
actuales del sector, como una via de acci6n reflexiva orientada a la transformacion
social. Sobre esta base de accion, la produccién se orienta al aporte del desarrollo e
implementacién de politicas piblicas en materia de Economia Social, abordando no
solo el marco juridico actual que las entidades poseen, sino los temas centrales de
debate en torno a los anteproyectos de leyes en materia de economia social, a nivel
nacional y provincial, también sobre los marcos que regulan a las entidades en lo
especifico y los organismos ptiblicos que las fomentan y regulan,
El estudio de la Economia Social y de la Gestién de Entidades Sin Fines de Lucro
demanda una intervencién interdisciplinaria. Atendiendo a dicha realidad, la
Especializacion se organiza a partir de los aportes de la Economia, la Sociologia, las
Ciencias Politicas, las Juridicas y la Gestién. Se incorporan en la formacién del
especialista los siguientes niveles:

- Académico: comprende los fundamentos tedricos en economia, sociologia,

ciencias politicas y juridicas y de gestion.

- Politico: incluye formaci6n en planificacién, control y disefio de proyectos en la
actividad dirigencial en los distintos tipos y niveles de entidades privadas y
puiblicas.

- Técnico: comprende la capacitacién para la ejecucion y el desarrollo de las
actividades que llevan a cabo las entidades dotando de herramientas que mejoren
la eficiencia de la gestion en las empresas sociales.

La Especializacion va a articular la perspectiva interdisciplinaria. Los tres niveles
contribuyen al abordaje integral de la temética, formando al especialista en Economia
Social y Gestiéon de Entidades Sin Fines de Lucro, con herramientas técnicas y
cientificas que le permitirdn manejar los ejes y caracterfsticas especificas del debate
académico sobre la economia social, aplicando los instrumentos de anélisis en diversos
contextos institucionales y espaciales,

1.3.2, Marco Institucional
La Especializacion estd radicada en el Departamento de Desatrollo Productivo vy
Tecnoldgico de la UNLa. Sus investigaciones se radicardn, principalmente, en el
Instituto del Trabajo.de la UNLa.
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La Carrera dispondrd de un Director y de una Comisién académica designados segiin
pautas del Reglamento de la Especializacién y de Posgrado de la UNLa.

La Universidad cuenta con un conjunto de entidades de la Economia Social, que tienen
como misién complementar y reforzar la gestion de la institucion. Ella son la
Cooperativa de provision de servicios editoriales “EDUNLa”, la Cooperativa de
provision de servicios audiovisuales “Medios del Sw”, la Asociacién Mutual
“AMUNLa” y la “Cooperadora UNLa”. La Especializacién recupera la importanté
trayectoria de la UNLa en la gestion y desenvolvimiento de éste tipo de entidades.

La Universidad impulsa Cursos de Cooperacién desde la Direccion de Educacién
Permanente y del programa “La Universidad Escucha”, A partir de esto, la institucion
cuenta con un importante bagaje y experiencias de trabajo con entidades y grupos
asociativos.

El Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico realiza acciones conjuntas
con la  Confederacion Nacional de Cooperativas de Trabajo (CNCT) y con la
Federacién de Cooperativas de Trabajo de la Republica Argentina (FECOOTRA). Con
la CNCT desarrolla el proyecto de “Construccién y aplicacion de instrumentos de
Fortalecimiento funcional y de Formacién profesional”. Conjuntamente con la
FECOOTRA, la UNLa implementa un plan de trabajo para la conformacién de un
observatorio sectorial.

Estos dmbitos van a ser contemplados para la formulacién de las practicas de los
alumnos.

La temdtica de la Especializacion fue incluida en los seminarios de Economia Social del
nuevo Plan de estudios de la Licenciatura en Economia Empresarial modificado en
2015, sentando las bases para la profundizacién en la formacion de posgrado.

La perspectiva de la economia social atraviesa transversalmente a todas las carreras del
departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico, presentdndose como una
continuidad a los alumnos de grado del Departamento. En particular, se ofrece como
parte de una formacién integral de los egresados de las Licenciaturas en Gestién
Ambiental Urbana, Economia Empresarial, Turismo y Planificacién Logistica.
Extendiéndose a otros departamentos académicos, se presenta como una continuidad de
especializacién para los alumnos de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Gobierno del
Departamento de Planificacién y Politicas Pablicas y de la Licenciatura en Trabajo
Social del Departamento de Salud Comunitaria.

La Especializacién se integra con la oferta de Posgrado del Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico como es el caso de la Especializacién y la Maestria en
Desarrollo Sustentable.

Asimismo, la propuesta se articula con las carreras de posgrado del Departamento de
Planificacién y Politicas Piiblicas como son las Maestrias en Gestién de la Energia y la
de Politicas Publicas y Gobierno,

1.3.3. Marco Disciplinar
La Especializacion en Economia Social y Gestién de Entidades Sin Fines de Lucro se
inscribe:

Area: Ciencias Sociales:

Disciplina: Administracidn;

Subdisciplina: Administracion de Organizaciones s
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La Especializacion abarca otras subdisciplinas como son:
- pensamiento econémico y socioldgico;

- ciencias politicas y juridicas y de gestion.

Los contenidos de la Especializacién contemplan a la economia desde la perspectiva
social. Las disciplinas comprendidas no pueden ser consideradas como compartimentos
cstancos, sino que son abordadas en su interrelacion. La propuesta se propone fomentar
el didlogo interdisciplinario e interinstitucional, contribuyendo al logro de acuerdos
entre los diferentes actores involucrados tanto en la construccion de las politicas

ptiblicas en economia social como del desarrollo de las entidades que la conforman.

1. 4. El perfil del egresado

El graduado de la Especializacion en Economia Social y Gestién de Entidades Sin Fines
de Lucro, contard con herramientas teéricas y précticas para:

a) Conocer y aplicar los marcos regulatorios en materia de economia social,

instituciones que las regulan y entidades que la componen.

b) Participar en la planificacién y desarrollo de politicas piiblicas en distintas
instituciones y dependencias ligadas a la Economia Social y las Entidades Sin Fines
de Luero

¢) Asesorar a organizaciones de la sociedad civil para la implementacién de proyectos
comunitarios, brindando los recursos de gerenciamiento para su concreci6n,

d) Intervenir en el disefio, direccion, ejecucién y control de planes, programas y
proyectos econdmicos y sociales de las mismas.

e) Participar en investigaciones en temas relacionados con el desarrollo del sector de
la Economia Social y la Gestién de Entidades Sin Fines de Lucro.

2. OBJETIVOS DE LA CARRERA

2.1, Objetivo General;

Formar profesionales con competencias académicas en los planos tedrico-conceptuales,
de planificacion politica y gerencial para proyectar, implementar, geslionar y evaluar las
actividades de las entidades de la Economia Social y las que comparten la no finalidad
de lucro.

2.2, Objetivos Especificos:
» Capacitar en metodologias de andlisis y en las perspectivas actuales para la gestién

de las Entidades de la Economia Social.
* Fomentar en el especialista un marco conceptual sobre la tematica con el cual
jocial.

“conomia

pueda avanzar en el desarrollo e investigacion e
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» Dotar a los especialistas de herramientas para integrar equipos de trabajo
multidisciplinatios que elaboren, analicen y evalen las politicas publicas con
injerencia en el sector, en materia tanto de promocién e impulso como de control y
regulacion.

» Formar especialistas con conocimientos tedricos y metodolégicos para la
planificacién y gestion de procesos en organizaciones sin fines de lucro.

3. CARACTERISTICAS CURRICULARES.

3.1. Requisitos y condiciones de ingreso
3.L.1. Destinatarios:
La Especializacion estd dirigida a egresados de carreras universitarias de grado o de
educacion superior no universitaria de al menos cuatro (4) afios de duracién y una carga
minima de 2600 hs en las siguientes modalidades:

- Modalidad 1: egresados del 4rea de las Ciencias sociales de las disciplinas de las

Ciencias Politicas, Economia, Sociologia, Administracién, Ciencias Contables y
Derecho. Egresados area de las Ciencias Aplicadas, provenientes de las
disciplinas de las Ciencias agropecuarias, Ciencias tecnolégicas y Medio
ambiente,

- Modalidad 2: egresados de otras éreas y disciplinas,

Para la modalidad 2 es requisito disponer de al menos tres (3) afios de experiencia en la
gestion de entidades de la Economia Social y de Gestién de Entidades sin fines de lucro.
Ademds, los aspirantes egresados de la modalidad 2 deberdn realizar un examen de
nivel diagramado por la direccién de la Carrera y la Comisién Académica, demostrando
conocimientos generales en las dreas de la economia y la administracion, de la cual se
desprende una estrategia de nivelacion compuesta por la aprobacién de las asignaturas
“Organizacién y Gestién” y “Economia y Sociedad”. Ambas pertenecen al plan de
estudio de la carrera de Licenciatura en Economia Empresarial de la UNLA.

Los aspirantes de ambas modalidades deberan realizar una entrevista personal con el
Director de la Especializacién. Los alumnos que no cumplan con el requisito de
titulacion y de manera excepcional y justificada, podran requerir el ingreso en el marco
del articulo 39 bis de la Ley de Educacién Superior y sus reglamentarias,

3.2. Modalidad de Dictado
Presencial.

3.3. La localizacién institucional de la propuesta
Sede de la Universidad Nacional de Lants,
Calle 29 de septiembre 3901

Lic. VALEHIA SUAREZ
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3.4. Diseiio Curricular

La Especializacion tiene un disefio semiestructurado con asignaturas obligatorias y con
seminarios optativos.

La duracion de la Especializacion es de un afio y medio organizado en tres (3)
cuatrimestres, -

RASUAR
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3.4.1. Grilla Curricular
; 5 Cargfl Horas de | Horas de
Asignatura horaria . 5
Teoria Prictica
total

Elementos de
economia aplicada 32 28 12
Historia del pensamiento
econdémico y del pensamiento 32 24 8
asociativo
Teorfa y précticas de 3 20 12
la Economia Social
Politicas publicas y Desarrollo local
desde la Economia Social 2 a 4
Cuestion social y Capitalismo
de acumulacion flexible 22 2 g
La participacion, planificacién y 1 . 20 12
gestion en entidades sin fines de lucro 7
Derecho de la Economia Social y sus 48 16 12
actores
Aspectos tedricos y practicos de los 48 30 18

actores de la economia social

Seminario: Fl desarrollo del
cooperativismo 32 16 16
de educacidn (**)

Seminario; Comunicacion,
comercializacién y consumo en el 32 16 16
marco de la ES (*¥)

Seminario: Aspectos impositivos y ‘
previsionales de las entidades de la 32 16 16
economia social (¥*)

Seminario para la elaboracion del

trabajo final integrador 2 al 2

Total en horas 384 246 138

Précticas de Especializacién Obligatorias 40

Horas para formular el Trabajo Final Integrador 40
Total: 464 hs.

Aprobar Trabajo Final Integrador
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(**) El alumno deberd realizar dos (2) seminarios. La universidad hard una oferta minima ¥ permanente
de tres (3) seminarios oplativos. Con Aprobacién de la Comisién Académica y de la Direccién de la
Carrera en funcién de los contenidos y la perspectiva del TFI del alumno, el especializando podré realizar
otros seminario ofertados por la UNLa y ofras instituciones universitarias.

3.4.2. Requisitos para obtencidn del titulo

Para la obtencién del titulo de Especialista en Economia Social y Gestién de Entidades
Sin Fines de Lucro, el alumno deberd concurrir a un 80% de las clases y aprobar:
a) La totalidad de las asignaturas, seminarios optativos y obligatorios
(384hs)
b) Las précticas de Especializacién Obligatorias
(40hs)
c) El Trabajo Final Integrador
(40hs)
Sumatoria total
(464hs)

3.4.3. De las Précticas de Especializacién Obligatorias

Es requisito para el egreso de la Especializacién realizar cuarenta (40) horas de
practicas en instituciones, Las précticas podrén realizarse en las siguientes instituciones:
- Cooperativa de provision de servicios editoriales - EDUNLa

- Cooperativa de provisién de servicios audiovisuales- Medios del Sur

- Asociacién Mutual ~AMUNLa

- Cooperadora UNLa

- Confederacién Nacional de Cooperativas de Trabajo

- Federacién de Cooperativas de Trabajo de la de la Repiiblica Argentina.

Los alumnos van a recibir de la Direccién de la Carrera una programacion de las
précticas, identificando las acciones a realizar, los tutores y las modalidades de
evaluacién y de seguimiento. La propuesta sera supervisada y evaluada por un tutor de
précticas designado por la Direccién de la Carrera y la Comisién Académica de la
especializacion.

3.4.4. Del Trabajo Final Integrador

Para egresar de la Especializacion, los alumnos deberén elaborar y aprobar un Trabajo
Final Integrador de caricter individual, para el cual se prevé una carga horaria de
formulacién y desarrollo de 40 (cuarenta) horas y un Seminario para la elaboracion del
TFL La Carrera le asignara al alumno un director de TFI.

El Trabajo consiste en el disefio de un proyecto de desarrollo de una entidad de
economia social, o de una parte en especial que implique una mejora en su desarrollo,
El Trabajo debera articular los temas de las asignaturas y focalizar en las que sean de
mayor interés como pertinencia para el desarrollo de los objetivos del mismo. El

Trabajo Final Integrador es individual y puede adoptar, de acuerdo con la linea temética

v los intereses del especializando, alguna de estas mfdalidades:
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a) Anélisis o evaluacién de un proyecto de gestidn: involucra la realizacién de un
trabajo escrito que articule un proyecto de gestion ya implementado o en
implementacion en una entidad u organizacion de la Economia Social con su
indagacion, en base a la definicién de interrogantes y la consecuente aproximacion
metodolégica al campo mediante estrategias de recoleccién de informacién, la
sistematizacion y andlisis de la misma. La presentacion formal reunira las condiciones
de un trabajo académico.

b) Disefio de un proyecto de aplicacion técnico-practico: involucra el disefio de una
propuesta de intervencién concreta sobre una entidad u organizacién de la Economia
Social, incluyendo la sustentacién teérico analitica que la fundamente y que constituya
un aporte original al desarrollo de la misma. La presentacién podré incluir un producto-

objeto, un producto-objetivo a cumplimentar, un producto audiovisual o de nuevas
tecnologias. La presentacién formal reunir4 las condiciones de un trabajo académico.

La evaluacién del Trabajo Final Integrador serd llevada a cabo por dos (2) docentes
designados por el Director de la Especializacién y por la Comisién de
Especializacién. No podré intervenir en la evaluacién final del TFI del alumno su
Director. La calificacion se regird por los criterios que fija el Reglamento Académico de
la UNLa. Segtn lo establece el Reglamento de Posgrado de la UNLa, el alumno deberé
completar su TFI en un plazo que no supere los dos (2) afios una vez culminada la
cursada. Excepcionalmente y de manera justificada, el alumno podrd requerir una
prorroga no superior a un (1) afio.

3.5. Propuestas de seguimiento curricular

Para el seguimiento curricular de los alumnos se prevé una modalidad de evaluacién
formativa para cada una de las asignaturas, las pricticas y el trabajo final cuyas
caracteristicas son:

(a) Consultas presenciales: en las que el profesor dialoga personalmente con el alumno

en una consulta personalizada donde lo orienta sobre dudas que le puedan haber surgido
durante las clases (estan previstas durante el desarrollo de la asignatura);

(b) Consultas a través del Campus Virtual: el profesor formula aclaraciones sobre dudas
que el alumno pueda plantear sobre contenido del curso (estdn previstas durante y una

vez concluido el curso).

(¢) Evaluacién de la Carrera por parte de la UNLa, El Reglamento de Posgrado de la
UNLa requiere a todas las Carreras la presentacion de un Informe Anual de
Actividades, La Direccion de Posgrado de la Universidad es la encargada de su
evaluacion Dicho informe contiene: un resumen estadistico del estado de la carrera
conteniendo las cifras de la inscripeion, la planta docente del afio y el balance

presupuestario; la situacion de regularidad del cuerpo estudiantil y el avance en los

procesos del TFIL. El informe debe especificar quighks culmiaron con las actividades

" Lie. VALERIA SUAREZ
Su zelralgrzzam (Ctmsn'{o Suporior B

Tiveraidad-dacions) 42 L.




00220/15

Cloniversidad Nacional de _Zj anits

curriculares y estdn en proceso de formulacién del TFI; una planificacién sobre la
politica de promocién de las carreras, incluyendo la publicidad y la promocién de
convenios con instituciones piblicas y privadas y un plan de presentacioén a programas
de becas internas y externas; una planificacién de la entrega de los TFI y una propuesta
permanente de mejoramiento; un plan de investigaciones y publicaciones de la carrera y
su articulacion con la unidad académica de la cual depende.

3.6. Contenidos minimos de los espacios curriculares:

Elementos de economia aplicada
La relacion econdmica: caracterizacién de sus componentes. Los agentes econémicos.

Circuito econdémico simple. Teorfa de la Demanda: comportamiento del consumidor,
elasticidad, bienes sustitutos y complementarios. Teorfa de la Oferta: los costos de
produccién, la tecnologia de produccién y la maximizacién de beneficios. Andlisis de
costo-beneficio. Ponderacién del beneficio social. El cambio tecnologico y el
componente de la innovacién. El equilibrio de mercado. Distintos conceptos de
equilibrio.

Concepto de crecimiento y de desarrollo econémico. El Producto y su composicién. La
distribucion del ingreso. El andlisis del tejido productivo: Valor agregado y cadenas de
valor. Tecnologia, productividad y progreso técnico. La competitividad. La
construccion de entramados y cadenas de valor regionales desde la economia social.
Estructuras de mercado. Competencia perfecta. Situaciones de competencia imperfecta:
monopolio, oligopolio y monopsonio. La posicién de las empresas asociativas segin su
tipo y rama productiva. Conceptos y posibilidades de la escala: Clisteres, consorcios,
polos productivos y parques industriales. Grupos asociativos diversificados, Las
experiencias de gestion de los recursos naturales desde la economia social.

Historia del pensamiento econémico y del pensamiento asociativo

El pensamiento econémico en la Antigiiedad y la Edad Media: Grecia, Roma y el
pensamiento escolastico. Las primeras formas asociativas de la antigiiedad en Egipto y
América precolombina, El pensamiento mercantilista: Bullionismo, Balanza comercial
positiva y la critica de Hume. El pensamiento clasico: Comercio, utilizacién de recursos
y plenitud. Ley de Petty-clark. Fisiocracia. La concepcion cldsica de la economia
politica: los aportes de Smith, Malthus y Ricardo.

La revolucién industrial y la génesis del movimiento cooperativo moderno. Socialismo
Utépico. Los principales aportes de sus exponentes: Owen, Saint-Simon, Fourier y
Cabet. Socialismo Cientifico: los rasgos principales en Marx. El marginalismo:
concepceion utilitarista del valor, ordenamiento marginal y equilibrio de los mercados.
Implicancias politicas.

La revolucion keynesiana: el rol del estado y el papel de la demanda post gran
depresion. La sintesis neoclasica: principales rasgos econémicos y politicos del modelo
de equilibrio general. Las escuelas con enfoque en la gshructura social del siglo XX vy
{LHZ:;MR{?;.
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XXI. Institucionalismo, Regulacionismo y Evolucionismo. El enfoque de Polanyi.
Contexto histérico actual del movimiento cooperativo y la economia social.

Teorfa y pricticas de la Economia Social

Fundamentos éticos de la economia social. La definicion sustantiva de la economia.
Economia plural. Principios organizadores de la economia. La economia social:
Similitudes, diferencias e interfaces con la economia piiblica y con la economia privada
capitalista. La economia social como realidad social: identidad y racionalidad. Ausencia
de finalidad de lucro. La creacién de valor: eficiencia y solidaridad. Métodos de su
reconocimiento en las experiencias practicas.’

La economia social y su contexto social, politico y econdémico. Visién sustitutiva,
complementaria, de transicién. Su participacién en los procesos de producci6n,
distribucién, financiamiento y consumo. Modos de socializacién. Principales actores de
la economia social: iniciativas individuales y colectivas. La construceién de redes.
Diversas miradas tedricas contemporéneas: economia social, tercer sector, economia
solidaria, economfa de solidaridad, autogestién, economfa popular y del trabajo,
economia social y solidaria. Las diversas formas précticas contemporaneas de desarrollo
de la Economia Social en consonancia con la teoria. La educacién cooperativa y la
cooperacion en la educacién. Principales problematicas y desafios de la economia social
en el marco del capitalismo financiero global.

Politicas puiblicas y Desarrollo local desde la Economia Social

Distintas concepciones del estado y su rol en la sociedad. Niveles del estado,
caracteristicas y competencias de cada nivel. Las politicas piiblicas como plan de
accién: la cantidad que se abarca o la que se focaliza. Las politicas sociales. Asistencia
o construccioén de capacidades. La evolucion y amplitud del concepto de desarrollo:
desarrollo humano, libertades, inclusién, movilidad social y desarrollo sustentable.
Distintas definiciones de sustentabilidad. Debates en torno a la sustentabilidad:
velocidad del cambio tecnoldgico, viabilidad de cambios estructurales e insercién en
mercados. Las politicas piblicas como plan de accion para la sustentabilidad, Papel de
la economia social frente a los debates de sustentabilidad. EI Buen Vivir y la Economia
Social

Concepto de territorio, entorno y comunidad. La revalorizacién de lo local y la
comunidad: la dimensién socio-territorial para entender el desarrollo. Distintas
definiciones de desarrollo local-territorial como enfoques de distintos contextos socio-
econémicos. Aspectos de diferenciacion del desarrollo local entre lo urbano y lo rural.
Relevancia y construccion de capital social para el desarrollo local.

La planificacion e implementacién de politicas piblicas de desarrollo local: el rol de los
distintos niveles del estado. Extensién o focalizacion. Asistencia o construccién de
capacidades. La planificacion desde el estado o la planificacion desde los territorios:
variables, estrategias y normas. Los actores locales como evaluadores de las politicas.
Experiencias de participacién en las politicas publicas de desarrollo local desde la
economia social: experiencias de reordenamiento socio-territorial, satisfaccién de
necesidades e insercion econdmica de comunidades.

Daniel Rodriue Bozzanj
. Onsejo Supekor
nivérsidad Naciong) de Lanis

L. VALERIA SUAHE?_
Congajo S

Univarsidad 4



00220/15
Qg%a'vﬁﬂd-&?/(a(/ acional de _ga,nzéd-

Cuestién social y Capitalismo de acumulacién flexible

El nuevo orden global y sus implicancias para América Latina. El Estado Nacién y su
crisis como entidad soberana. Consecuencias humanas de la  Globalizacion.
Individualizacion e individuacién: el contexto particular de las sociedades periféricas.
La nueva cuestién social. Exclusién y marginalidad. Pobreza estructural y pobreza
multidimensional, Estado de Bienestar y Seguridad social. La ecrisis de la sociedad
salarial y del movimiento obrero. El desafio de los modelos de proteccién social frente
al capitalismo desregulado y de acumulacién flexible.

La transformacién de los lazos sociales, de los modos de protesta y de reivindicacién
colectiva. Nuevos movimientos sociales: ecologistas, indigenistas, autonomistas. La
cconomia social como espacio integrador. El potencial instituyente de las experiencias
en la construccién de nuevos modelos de articulacién civil,

La participacion, planificacién y Gestién en entidades sin fines de lucro

La naturaleza del fenémeno organizacional. Caracterizacién de las organizaciones:
tipologfas y modelos. Andlisis de las estructuras organizacionales y sus niveles. Andlisis
del contexto: propésitos, agentes, recursos, normas y tecnologia. La planificacion como
eje de la gestion en las organizaciones de la Economia Social y sin fines de lucro.
Aportes y dimensiones de la planificacion. Niveles de la planificacion: politico,
estratégico y operativo, Nivel de planificacién politico: misién, vision y valores.
Niveles de planificacion estratégico y operativo: planes, progtamas y proyectos.
Herramientas para el diagnstico participativo,

Andlisis de la realidad y formulacién de objetivos de intervenciones en organizaciones
no lucrativas, Estrategias y planificacién estratégica. La intervencién sobre la realidad:
elaboracion de proyectos en entidades no lucrativas. Ciclo de proyectos y conceptos
clave de la planificacién operativa. Modelos y métodos de formulacién. Enfoque del
Marco Légico. Evaluacién de proyectos. Tipologia de evaluaciones. Criterios e
indicadores. Matriz de evaluacién.

Formas de participacién en la gestién. Analisis comparativo de la direccion segiin la
naturaleza de la organizacién: lucrativa, pablica, asociativa, Modelos cooperativos y
compelitivos de direccion. Aplicacién de conceptos de administracién de recursos
humanos en organizaciones autogestionadas. La gestién del trabajo voluntario. Los
grupos de trabajo: motivaciones, propésitos y estrategias. El relevamiento y evaluacién
de las capacidades internas. Los liderazgos, tipos y caracteristicas.

Derecho de la Economia Social y sus actores

Fuentes del derecho: ley, doctrina, jurisprudencia y costumbre. La persona juridica en el
derecho. Las personas juridicas en el Cédigo Civil y Comercial. La legislacion de
economia social y solidaria en Argentina. Las legislaciones provinciales. Definicién,
sujetos y estructuras de la economia social conforme los ordenamientos provinciales.
Ordenanzas municipales. Proyectos y anteproyectos para una Ley Nacional de
Economia Social

Normativa cooperativa en Argentina. Ley N° 20.337: Naturaleza y Caracteres de las
Cooperativas. Operaciones con terceros no asociddos. El principio de mutualidad
rigurosa. Constitucién y tramites registrales. Asocigdps. Capitgl, contabilidad y ejercicio
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social. Excedentes repartibles, Fondo para la Promocién Cooperativa. Asambleas.
Consejo de Administracion. Sindicatura, Auditorfa externa. Integracién cooperativa.
Disolucién y Liquidacién. Principales resoluciones de la autoridad de aplicacion.
Derecho cooperativo en comparacion al derecho laboral, derecho tributario y derecho de
los usuarios y consumidores.

Normativa mutual en Argentina, La Ley N° 20.321. Constitucién. Estatuto. Aporte del
art. 9°. Prestaciones mutuales, Asociados: categorfas. Sanciones. Asambleas. Organos
Directivo y de Fiscalizacién: deberes y atribuciones. Patrimonio. Exenciones
impositivas. Fusién e integracién mutual. Principales resoluciones de la autoridad de
aplicacion.

Principales diferencias normativas entre las cooperativas y las mutuales. La educacion
cooperativa y mutual en la normativa. Autoridad de aplicacién de cooperativas y
mutuales: El Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social. Antecedentes.
Funciones y atribuciones. Fiscalizacion pablica de cooperativas y mutuales. Facultades.
Sanciones. Los Organos Locales Competentes. Proyectos de modificacién y
actualizacién de la legislacion cooperativa y mutual. Alcances de la nueva Ley de
Servicios de Comunicacién Audiovisual en cooperativas y mutuales.

Sociedades comerciales y asociaciones. Las sociedades civiles en el Cédigo Civil de
Vélez Sarsfield y en el nuevo Cédigo Civil y Comercial. Debates. Asociaciones civiles:
Objeto. Forma y contenido del acto constitutivo. Asociados. Administradores.
Responsabilidad. Fiscalizacion. Asambleas. Disolucién y liquidacién, Entidades de
segundo y tercer grado. Introduccion a los marcos normativos especiales para diferentes
tipos de asociaciones. Clubes. Clubes de barrio. Bibliotecas populares. Asociaciones de
consumidores. Cooperadoras, Sociedades de Fomento. Cémaras empresariales.
Academias Nacionales y Centros de Investigacién. Colegios profesionales. Sindicatos.
Las Organizaciones No Gubernamentales en la legislacién argentina. Contralor estatal
en las distintas jurisdicciones.

Aspectos tedricos y précticos de los actores de la economia social

El cooperativismo como actor de la economia social. Origenes e historia del
cooperativismo. Doctrina y principios del cooperativismo. Rasgos fundamentales de la
organizacién cooperativa: gobierno, gestién y fiscalizacién. Dualidad organizacional;
drea social y empresaria. Las funciones econémica, social y cultural del cooperativismo.
El balance social cooperativo. Introduccién a los distintos tipos de cooperativas.
Cooperativismo de consumo. Cooperativismo de servicios piiblicos. El contexto y la
definicién tarifaria. El rol del asociado como usuario y consumidor. Cooperativismo de
trabajo. Ramas de la produccion. Principios y valores cooperativos en la autogestion.
Origenes e historia del cooperativismo de trabajo. Conflictos normativos entre la
legislacion cooperativa y la legislacién laboral. Cooperativas sociales y escuelas de
gestion social. Cooperativismo de produccién y comercializacién de bienes y servicios.
Las cooperativas de oficios y de profesionales. Pautas para su capitalizacion y las
alternativas de financiamiento.

El mutualismo como actor de la economia social. Origenes e historia del mutualismo
moderno: su relacién con la seguridad social. Rasgog/)fundamentales de la organizacion
mutualista: aporte periodico, categorias de asofis fondops sociales. Tipos de
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mutualidades: de colectividades, de oficio o profesién, de necesidades especificas, de
base territorial, Ejemplos de balance social en mutuales. Los distintos tipos de servicios
que brindan las mutuales. Su reglamentacién, Principios de la gestién de los servicios.
La asociacién civil como actor de la economia social. Rasgos fundamentales de las
asociaciones civiles: objeto social y no finalidad de lucro, aporte periédico, categorias
de asociados. Principios y valores asociativos. Distincién respecto a las asociaciones de
hecho o simples asociaciones. Introduccion a los distintos tipos de asociaciones civiles
seglin su finalidad.

Bibliotecas populares: origenes, funcién en las comunidades, articulacién con la
CONABIP. Clubes: funcion social del deporte, historia, origen y gestién de los clubes
de barrio. Cooperadoras: rasgos distintivos de su organizacion, historia de las
cooperadoras en el desarrollo urbano, Comparacién de las finalidades por las cuales se
crea una asociacion civil: Sociedades barriales y de fomento, Consejos profesionales,
Sindicatos, Cdmaras empresariales, Asociaciones cientificas.

Seminarios optativos

El desarrollo del cooperativismo de educacién

La educacién como servicio publico. Identificacién e integracién de los actores que
intervienen en la educacién. Formas bajo las que se brinda la educacién: La Educaci6n
Piblica, La Educacién Privada y la Educacion Cooperativa. El paradigma de la equidad
y de la eficiencia. La educacién organizada desde el cooperativismo. La Equidad como
valor, tanto en el acceso a la educacion como para la participacion. La educacién en
cooperativismo y la formacién técnica de los cooperativistas,

Las distintas formas que toman las Cooperativas de Educacién: Cooperativas de
Trabajo, Cooperativas de Padres, Cooperativas Mixtas, Cooperativas de Servicios
Publicos Educativos, Cooperativas que tienen un colegio, Organizacién democrética y
estructura flexible en las distintas formas de cooperativas de educacién. Andlisis de
casos. Formas de Financiamiento de la Cooperativa de Educacion.

Comunicacién, comercializacién y consumo en el marco de la Economia Social
Perspectiva histérica de la comunicaciéon en el capitalismo: del fordismo a la
globalizacién econémica. Comunicacién publicitaria: produccién de subjetividades,
sociedades y culturas de consumo. Comunicacién y batalla cultural de la Economia
Social. Instrumentos de planificacién, ejecucion y seguimiento de la comunicacién:
estrategias, planes, campafias de comunicacién e indicadores de seguimiento, Retos y
perspectivas de las practicas de comunicacion en las organizaciones de la Economia
Social.

Critica de la comercializacion en la cadena de valor de la economia capitalista,
Perspectiva histérica del comercio justo. Perspectivas tedricas, visiones y concepciones
por otras formas de comercializacion solidaria. Otra comercializacién: las redes de
colaboracién solidaria. Experiencias de comercializacign) en la Economia Social y
Solidaria.
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Sociedades de consumo en perspectiva histérica. Caracterizacion critica y
consecuencias sociales, econémicas y medioambientales del consumismo. Discurso
publicitario e ideologia consumista, El consumo en el marco de la Economfa Social y
Solidaria. Précticas, concepciones y valores alternativos. Del consumo responsable al
consumo transformador.

Aspectos impositivos y previsionales de las entidades de la economia social

Entidades de la economia social: Figuras juridicas aceptadas en el derecho argentino.
Conformacién de mutuales y cooperativas. Conformacién de asociaciones civiles.
Cuestiones a tener en cuenta en la conformacién. Marcos regulatorios y estatutos
modelo. Gratuidad en tramites.

Aspectos bisicos de la normativa contable que regula a estas entidades (RT11,24,25 y
RT 8). El balance social y la RT 36. Tributacién en estas entidades. Impuesto a las
ganancias. Exencién. Impuesto al Valor Agregado. Fondo Cooperativo. Donaciones.
Ingresos Brutos (andlisis en CABA — Provincia de Bs As). La ley ALAS. Los regimenes
de informacion de la AFIP, Las cuestiones previsionales: tratamiento normativo.

Seminario para la elaboracién del trabajo final integrador

Introduccion a la preparacién de un trabajo de desarrollo. Elementos de metodologia de
la investigacién en las ciencias sociales. Construccién y definicion del problema de
investigacion. Establecimiento de los elementos centrales del marco teérico y revision
de antecedentes. Acceso a bases de datos académicas, Estrategias de jerarquizacién de
la informacién buscada.

Definicion de objetivos: general y especificos. Identificacion de variables y fuentes:
primarias, secundarias e intervinientes, Herramientas tedrico-metodolégicas para la
produccién y andlisis de datos. Elaboracién de la estrategia de investigacion y el plan de
trabajo final. Planificacion de la estructura y organizacién cronolégica por etapas de las
tareas.

Técnicas de analisis cuantitativas, cualitativas y mixtas. Elementos generales de
organizacion y redaccion de un trabajo de desarrollo. Lenguaje académico, estrategias
de argumentacién y pautas de citado. Dialogo entre el marca teérico y los resultados
empiricos. Técnicas de exposicion del mismo y socializacién de la investigacion.
Ajustes y revisiones de los trabajos finales para lograr un proceso reflexivo superador,
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